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5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ   

 

     !ǎ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ŦŀƭƭΣ LΩƳ Ƨǳǎǘ ǊŜπ
ƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ƘŀŘΦ  ²Ŝ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ bƻǊǿŀȅ ǘƻ 
aƻƴǘŀƴŀ ŀƴŘ ǘƻ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŀƴŘ bŜǾŀŘŀ ŀƴŘ ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƳƛƭŜǎ ƛƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜŀŎƘ ǎǘƻǇ 
ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀƭǎƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ 
ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎŀǿ ǳǎ ōŜƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ 
ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ Ǝŀǿƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŎŜƴŜǊȅ ƻǳǘ ²ŜǎǘΦ ¢ƘŜ 
{ƴŀƪŜ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƴȅƻƴǎ ǿŜǊŜ 
Ƨǳǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎΦ   

 

   {ƻ ǿƘŀǘΩǎ ǳǇ ƴŜȄǘ ȅƻǳ ŀǎƪΚ   ²Ŝƭƭ LΩƳ ƘŜŀŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  [ƻǾŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻǳǊ 
¦Y ŀƴŘ LǊƛǎƘ Ŧŀƴǎ ƭƻǾŜ ǊŜŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳǳǎƛŎΦ aƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƴŘǳƭƎŜ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŬǎƘ ϧ ŎƘƛǇǎΦ .ǳǘ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ LΩƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŀǘ .ƭŀŎƪ tǳŘπ
ŘƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ .ƭŀŎƪ tǳŘŘƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪ ƛǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ .ŜǧŜǊ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŀǘ ǘƘŀƴ ƘŀǾŜ ƳŜ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘ ƘŜǊŜΦ  
bŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ƛŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎΦ  

     

LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀǇŜ ŀ ƴŜǿ /ƻǳƴǘǊȅ CŀƳƛƭȅ wŜǳƴƛƻƴ ǎƘƻǿ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  
LΩƳ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ DƻŘ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ ǎƻ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ȅŜǘ 
ǿƘŀǘ ǎƻƴƎ LΩƭƭ ǎƛƴƎ ōǳǘ LΩƳ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎƘƻǿΦ L ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜ ¢± ǘŀǇƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŜǊŜΦ  

 

   DǳŜǎǎ ǘƘŀǘΩǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿǎ L Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŦƻǊ ƴƻǿΦ  !ǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ȅƻǳ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿǎΦ  {ǳǊŜ ŜƴƧƻȅ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ 
ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ   ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜΣ  
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�&�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���&�K�L�S���%�U�L�F�N�H�U���R�Q���E�H�L�Q�J��
�Y�R�W�H�G���³�.�H�\�V���3�O�D�\�H�U���2�I���7�K�H���<�H�D�U�´���� 

�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�K�H���K�R�Q�R�U���D�Q�G���W�U�R�S�K�\���D�W���W�K�H�� 

�����������(�D�V�W���7�H�[�D�V���0�X�V�L�F���$�Z�D�U�G�V�� 

DŜƴŜ ²ŀǘǎƻƴ ϧ tŜǘŜ {ƘŜŜǎƭŜȅ ŀǘ .ƻǳƭŘŜǊ 
{ǘŀǝƻƴΣ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΦ tŜǘŜ ƛǎ ŀ млл҈ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƻƳōŀǘ 
ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ LǊŀǉƛ ǿŀǊǎΦ Iƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΥ άL ƘŀǾŜ 
ƭƻǾŜŘ ȅƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ 
LǊŀǉΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳ ŀƊŜǊ ōŀǧƭŜ ǘƻ ŎŀƭƳ ϧ 
ǊŜƭŀȄ ƳŜΦ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘΦ L Ŏŀƴϥǘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ƳŜŀƴ ǘƻ 
ƳŜΦ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ Ǌƻǿ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƎΦέ DŜƴŜ ²ŀǘǎƻƴ ŀƴŘ aǊΦ {ƘŜŜǎƭŜȅ 
ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƘŜŀǊπ
ƛƴƎ tŜǘŜΩǎ ǎǘƻǊȅ DŜƴŜ ǿŀǎ ƘǳƳōƭŜŘ ōŜȅƻƴŘ ƳŜǊŜ 
ǿƻǊŘǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ tŜǘŜ {ƘŜŜǎƭŜȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΗ 


